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Liebe Leserinnen und Leser,

liecbe Wegbegleiter,

2015 war ein besonders aufregendes Jahr fiir uns.
Denn auch uns hat die Situation der Fliichtlin-
ge menschlich und politisch sehr bewegt. Viele
Obdach- und Wohnungslose fiihlen sich durch
die groBe Solidaritit, die die Fliichtlinge erfah-
ren haben, allerdings noch mehr an den Rand
gedriangt. Um mehr Verstandnis zu wecken, ha-
ben wir mit Verkaufern Fliichtlinge in den Mes-
sehallen besucht. Der Schock tiber die Zustande
dort war grof3 und hat einige sehr nachdenklich
gemacht.

Ein Happy End gab es am
Flughafen: Nach Strafanzeigen
gegen Flaschensammler bot uns
der Flughafen zusammen mit
dem Grinen Punkt ein Ko-
operationsprojekt an. Im Sep-
tember startete ,,Spende Dein
Pfand*: Vier Hinz&Kiinztler
wurden von uns zum Pfand-
sammeln fest eingestellt. Dank
unserer Riicklagen kénnen wir
die Gehalter fiir mindestens ein
Jahr garantieren.

Weniger Der
Magazinverkauf und die An-
zeigenerlose waren leicht ricklaufig. Trotzdem

erfreulich:

waren die Umsatzerlgse stabil. Wir haben im
Herbst den Verkaufspreis erstmalig seit vier Jah-
ren erhoht, um die gestiegenen Kosten aufzu-
fangen. Die Verkiaufer kaufen jetzt die Magazine
fiir 1,10 Euro bei uns und verkaufen sie fiir 2,20
Euro.

Womit wir nicht gerechnet haben: Das erste
Mal haben Sie uns insgesamt eine Million Euro
gespendet — und das in einem Jahr, in dem bei an-
deren Organisationen die Spenden eingebrochen
sind. Wir bedanken uns fir die grole Anteilnah-
me und Solidaritit fiir die Hinz&Kiinztler!

Dr. Jens Ade

Um besser auf die Herausforderungen Woh-
nen und Arbeit reagieren zu kénnen, haben wir
unsere Satzung erweitert. Unser Zweck besteht
unverindert in der Hilfe fiir Wohnungslose auch
iber die Zeit der Wohnungslosigkeit hinaus
,,durch die Herstellung und den Vertrieb des Ma-
gazins“. Die Satzung wurde erweitert durch den
Zusatz: ,Im Kontext zu diesem Gesellschafts-
zweck strebt die Gesellschaft auch das Schaffen
von Arbeitsplatzen und die Bereitstellung von
Wohnraum an.*

Zurzeit sind wir Biirge oder
Hauptmieter bei 13 Woh-
nungen fiir insgesamt 34
Hinz&Kiinztler. Und wir sehen
jeden Tag, wie positiv sich ein
Dach tber dem Kopf auf die
Menschen auswirkt.

Einen vorlaufigen Dampfer
hat unser Bauprojekt erhalten.
Zusammen mit einem Sozialin-
vestor wollen wir ein Haus bau-
en, in dem unten Hinz&Kunzt
einzicht und oben Wohnungen
fiir Verkdufer entstehen. Lei-
der haben wir nicht den Zu-
schlag fir das Grundstiick bekommen, auf das
wir uns beworben haben. Vor allem fiir unser
Hausprojekt haben wir derzeit auch recht hohe
Riicklagen: 1,8 Millionen Euro. Wir tiberlegen,
uns nach einem Mehrfamilienhaus umzusehen,
wenn sich das Bauvorhaben zu lange hinzieht.
Dass wir den Mut und die finanziellen Mittel
dazu haben, verdanken wir Threr Unterstiitzung!

v Ao

Dr. Jens Ade, Geschifisfiikrer
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Das Betriebsergebnis 2015

ERLOSE 2015 2014 2013
verkaufle Exemplare 814.367 830.558 819.619
Umsatzerlise Magazinverkauf 707.000 € 679.000 € 727.000 €
Umsatzerlose Sonderheft 57.000 € 86.000 € 98.000 €
Umsatzerlise Anzeigen 102.000 € 109.000 € 113.000 €
Ubrige Frlise (Stadtrundgiinge, Veranstaltungen, Flughafen) 51.000 € 29.000 € 61.000 €
Umsatzerlose Warenverkauf 33.000 € 26.000 €

950.000 € 929.000 € 999.000 €
Allgemeine Spenden 671.000 € 579.000 € 871.000 €
Erlise Freundeskreis 257.000 € 244.000 €
Sponsoring 28.000 € 28.000 € 66.000 €
Spenden/ Vermdchtnisse fiir Sonderprojekte 87.000 € 41.000 €
Luschiisse (fiir Langzettarbeitslose, bezahlt die Agentur fiir Arbeit) 16.000 € 34.000 €
Ubrige Ertriige (Auflisung Riickstellung, Investitionszuschiisse) 40.000 € 30.000 € 27.000 €
SUMME ERLOSE 2.049.000 € 1.885.000 € 1.963.000 €

Das Magazin muss sich durch die
ERLOSE aus dem Magazinverkauf; den
Sonderheften und Anzeigen selbst finanzieren.
In diesem [Jahr haben wir weniger Magazine
verkauft und weniger Erlise ber den Anzeigen
erzielt. AuPerdem sind die Kosten fiir Papier
und Druck gestiegen. Deshalb haben wir im
November 2015 erstmalig nach vier Jahren
den Preis des Magazins erhiht: von 1,90
auf 2,20 Euro. Die Verkéufer bezahlen
1,10 Euro. Eine Million Euro wurden uns
2015 gespendet. Das ist ein Rekord. Alles
Geld, was wir nicht fiir das laufende Jahr
brauchen, geht in die Riicklagen. Damit
Jangen wir die Schwankungen bet Verkauf
und Spenden wihrend des laufenden fahres
auf. Und vor allem konnen wir mit den
Riicklagen neue Projekte realisieren wie
»Spende Dein Pfand“ — und hoffentlich

bald ein Hinz & Kunzt-Haus.

davon 34,5 %

Magazinverkauf

33%
Spenden

12,5 %

Freundes-

kreisbeitrage
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AUFWENDUNGEN 2015 2014 2013
Personal (Gehilter, Sozialabgaben, Altersvorsorge) 1.024.000 € 958.000 € 912.000 €
Betriebliche Aufivend, (Miete, Instandhaltung, Heizung eic.) 363.000 € 424.000 € 413.000 €
Betreuungsaufivand (Lebensmittel, Kaffee, Einzelhilfen) 90.000 € 42.000 €

Honorare (freie Redakteure, Folografen, Layout) 242.000 € 261.000 € 261.000 €
Foto-, Belichtungs-, Druckkosten 181.000 € 160.000 € 179.000 €
Abschreibungen 18.000 € 21.000 € 25.000 €
Ubrige Aufivendungen (Mitgliedsbeitriige, Versicherungen, Bankgebiihren) 24.000 € 12.000 € 29.000 €
SUMME AUFWENDUNGEN 1.942.000 € 1.878.000 € 1.819.000 €
Steuern, Einkommen, Ertrag 7.000 € 16.000 € 10.000 €
Riicklagen-Einstellung 157.000 € 156.000 € 285.000 €
Riicklagen-Entnahme 57.000 € 155.000 € 151.000 €
BILANZGEWINN 0€ 0€ 0€

ofo personalaufw

34 %

Personalkosten 19 %

Personalkosten
fiir ehemalige

=) . Verkaufer
2% Ubﬂqe sa\ﬂ‘Na“d

petr euu”

oo
e 22%
18,5 %
Betriebliche
Aufwendungen

Magazin

Herstellungskosten

Im Jahr 2015 brauchten wir 1.942.000
Euro. Den Lowenanteil, 53 PROJENT
unseres Geldes, geben wir fiir Personalkosten
aus. 2015 hatten wir insgesamt 33 Mit-
arbetter. Die meisten arbeiten in Teilzert.
Davon sind 16 chemalige Verkdufer. Mitge-
rechnet sind die vier Hinz & Kiinztler, die in
unseren Kooperationsprojekten ,,Spende Dein
Pfand* am Hamburger Flughafen arbeiten.
Alle Rollegen werden nach Diakone- Tarsf
(AVR) eingestuft und bezahlt.
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Was Sie iiber uns wissen sollten!

Als treue Leser und Freunde wissen Sie bestimmt eine Menge tiber Hinz&Kunzt. Damit Sie in
Lukunft noch besser informiert sind, haben wir die wichtigsten Infos in Form von Fragen und

Antworten hier zusammengestellt.

Wie hilft Hinz& Kunzt den Verkiufern?
Wir bieten umfassende Sozialarbeit, Geld-
verwaltung, ITreizeitangebote, Hilfe im
Umgang mit Behérden, Einzugs- und Um-
zugshilfen oder kostenlose Erstberatung
in Rechtsfillen. Auflerdem treten wir bei
Vermietern als Biirge oder Hauptmieter
auf. Wir verwalten derzeit 13 Wohnungen
fir 34 Hinz&Kiinztler. Und wir initiieren
Arbeitsprojekte mit Kooperationspartnern
wie ,,Spende Dein Pfand“ am Flughafen
Hamburg und die ,,BrotRetter mit der
Backerei Junge.

Sind alle Verkiufer obdachlos?

Nein. Als sie bei uns anfingen, waren die
meisten Hinz&Kiinztler obdach- oder woh-
nungslos. Aber das bleibt zum Glick nicht
so. Unser Ziel ist es, dass alle Hinz&Kiinztler
eine Wohnung bekommen. Bei unserer
letzten Umfrage im Herbst 2014 waren
29 Prozent der Hinz&Kiinztler obdachlos,
30 Prozent wohnungslos: Sie leben in einer
Notunterkunft, in einem Wohnheim oder in
anderen prekiren Wohnverhiltnissen. 41
Prozent der aktiven Verkdufer haben eine
eigene Wohnung, vermittelt von Beratungs-
stellen, von uns oder von Kunden.

Diirfen Hinz&Kiinztler mit eigener
Wohnung weiter Magazine verkaufen?
Ja. Mit einer eigenen Wohnung sind noch
lange nicht alle Probleme gelést. Und eine
Arbeit zu finden, ist schwierig. Deshalb ist
es uns wichtig, die Verkdufer weiter zu be-
gleiten, bis sie auch wieder eine feste Arbeit
gefunden haben.

Diirfen Verkiufer ihre Einnahmen
behalten?

Ja, aber ... Die Hinz&Kinztler bekommen
anfangs zehn Magazine als Startkapital
geschenkt. Danach erwerben sie die Ma-
gazine fir 1,10 Euro und verkaufen sie fir
2,20 Euro. Hinz&Kiinztler, die Hartz IV
bekommen, miissen wie andere Hilfeemp-
fanger auch ithren Zuverdienst beim Jobcen-
ter angeben.

Warum braucht Hinz&Kunzt Riicklagen?
Die Einnahmen aus dem Magazinverkauf
und die Spenden schwanken erheblich.
Mit den Riicklagen gleichen wir dieses
nicht vorher kalkulierbare Auf und Ab aus.
Riicklagen brauchen wir auch, damit wir
als Burge oder Hauptmieter fiir Wohnun-
gen fiir unsere Verkaufer auftreten kénnen.
Ohne Riicklagen kénnten wir auch unsere
Arbeitsprojekte nicht realisieren. Wir ga-
rantieren namlich die Gehélter fur mindes-
tens ein Jahr. Dass wir derzeit 1,8 Millionen
Euro Rucklagen haben, liegt daran, dass
unser Bauvorhaben mit einem Sozialinves-
tor noch nicht realisert wurde.

Wer kontrolliert Hinz& Kunzt?

Der Geschiftsfithrer muss drei Mal jahr-
lich den ebenfalls gemeinniitzigen Gesell-
schaftern Diakonie Hamburg und Patrio-
tische Gesellschaft von 1765 Rechenschaft
ablegen. Ein Mal jahrlich lassen wir un-
seren Jahresabschluss und die Ordnungs-
mafigkeit der Buchfithrung von einer un-
abhingigen Wirtschaftspriifungsgesellschaft
kontrollieren.



